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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

原理原則４
“経営ビジョン”を
日常の活動に
落とし込め

第21回

先
月
は
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
（
３
～
５
年
後
の
具
体
的

な
会
社
の
あ
る
べ
き
姿
）
を
提
示
す
る
重
要
性
に
つ
い

て
説
明
い
た
し
ま
し
た
。
今
月
は
、
そ
の
目
標
を
ど
の

よ
う
に
す
れ
ば
実
現
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
説
明
い
た

し
ま
す
。

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の		

中
期
経
営
計
画

先
月
、
コ
ダ
ッ
ク
と
富
士
フ
イ
ル
ム
の
比
較
を
通
じ

て
、
事
業
領
域
を
見
直
す
重
要
性
を
説
明
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
事
業
領
域
の
見
直
し
に
つ
い
て
、
な
か
な
か

簡
単
に
は
実
行
で
き
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
で
事
業
領
域
を

見
直
す
と
い
う
宣
言
を
行
い
、
そ
の
具
体
的
な
計
画
に

つ
い
て
、
中
期
経
営
計
画
で
検
討
し
ま
す
。
多
く
の
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、
中
期
経
営
計
画
ど

こ
ろ
か
、
年
度
計
画
も
策
定
さ
れ
て
い
な
い
と
思
い
ま

す
が
、
中
期
経
営
計
画
の
策
定
は
非
常
に
大
切
な
こ
と

で
す
。

経
営
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
な
か
で	

経
営
計
画
は
意
味
が
あ
る
の
か
？

年
度
計
画
や
中
期
経
営
計
画
の
策
定
が
重
要
だ
と
お

話
し
す
る
と
、
よ
く
経
営
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
な

か
で
、
そ
の
よ
う
な
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
に
意
味
が

あ
る
の
か
と
質
問
を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
よ
う
な
環
境
だ
か
ら
こ
そ
、
計
画
づ
く
り
が

大
切
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
そ
れ
は
、
ど
の
よ
う
な
計

画
で
あ
っ
て
も
、
計
画
策
定
時
に
は
将
来
（
１
年
後
、

３
～
５
年
後
）
の
経
営
環
境
が
ど
の
よ
う
な
変
化
が
生

じ
る
の
か
を
考
え
、
計
画
を
立
て
ま
す
。
当
然
な
が
ら
、

そ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
変
化
が
生
じ
る
と
は
限
り
ま

っ
た
旗
印
で
あ
っ
て
、
そ
こ
ま
で
精
緻
に
検
討
し
ま
せ

ん
。
仮
に
、
１
０
０
億
円
を
旗
印
と
し
た
ら
、
現
状
の

売
上
高
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
認
識
し
て
、
そ
れ
を
ど
の
よ

う
に
埋
め
る
の
か
の
、
基
本
方
針
と
戦
略
テ
ー
マ
を
検

討
す
る
こ
と
が
む
し
ろ
大
切
な
の
で
す
。　
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せ
ん
。
む
し
ろ
、
昨
今
は
予
測
し
た
よ
う
な
経
営
環
境

の
変
化
が
生
じ
な
い
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、「
将
来
の
経
営
環
境
の
変
化
を
予
測
し
、
経
営
計

画
を
策
定
す
る
と
い
う
癖
付
け
」
は
大
切
で
す
。
そ
の

よ
う
な
癖
が
で
き
て
い
れ
ば
、
予
測
し
た
経
営
環
境
の

変
化
と
は
異
な
る
変
化
が
生
じ
た
際
に
も
、
そ
の
変
化

を
経
営
計
画
（
経
営
活
動
）
に
柔
軟
に
反
映
す
る
こ
と

が
で
き
、
結
果
と
し
て
、
市
場
の
な
か
で
生
き
残
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。

逆
に
経
営
計
画
が
な
け
れ
ば
、
経
営
環
境
の
変
化
に

受
け
身
に
な
り
、
現
状
が
維
持
さ
れ
、
経
営
変
革
に
取

り
組
む
こ
と
は
で
き
ず
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
成

長
に
も
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

中
期
経
営
計
画
で
検
討
す
べ
き
こ
と

ま
ず
、
中
期
経
営
計
画
で
検
討
す
べ
き
こ
と
は
、
現

状
の
成
行
で
た
ど
り
着
く
会
社
の
姿
と
、
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
と
し
て
定
め
た
会
社
の
あ
る
べ
き
姿
と
間
に
存
在
す

る
ギ
ャ
ッ
プ
を
認
識
す
る
こ
と
で
す
。

そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
認
識
で
き
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
形

で
埋
め
る
の
か
の
基
本
方
針
を
検
討
し
ま
す
。
例
え
ば
、

富
士
フ
イ
ル
ム
の
よ
う
に
、
事
業
領
域
を
成
行
ベ
ー
ス

の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
か
ら
、微
細
粒
子
の
加
工
技
術「
ナ

ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」
を
活
用
し
、
化
粧
品
分
野
に
進
出

す
る
と
な
る
と
、
組
織
体
制
に
つ
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
部

門
に
加
え
て
、
化
粧
品
部
門
を
立
ち
上
げ
る
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。
新
た
な
部
門
を
立
ち
上
げ
る
と
い
う
こ

と
は
立
派
な
基
本
方
針
と
言
え
ま
す
。
他
で
は
、「
ナ

ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」
の
技
術
基
盤
の
強
化
や
Ｍ
＆
Ａ
の

推
進
な
ど
も
基
本
方
針
に
な
り
ま
す
。

基
本
方
針
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な	

戦
略
テ
ー
マ

骨
太
な
基
本
方
針
が
定
ま
れ
ば
、
基
本
方
針
を
実
現

す
る
た
め
に
解
決
す
べ
き
課
題
（
問
題
）
を
明
ら
か
に

し
て
い
き
ま
す
。
例
え
ば
、
化
粧
品
部
門
を
立
ち
上
げ

る
と
し
て
も
、
化
粧
品
分
野
に
詳
し
い
人
材
が
必
要
に

な
る
で
し
ょ
う
し
、
こ
れ
ま
で
の
デ
ジ
タ
ル
分
野
と
は

得
意
先
も
異
な
る
の
で
、
得
意
先
開
拓
も
新
た
に
必
要

に
な
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
化
粧
品
で
は
薬
事
法
へ
の

対
応
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
従
来
の
デ
ジ
タ
ル
分
野
と

は
異
な
る
た
め
に
、
具
体
的
に
検
討
す
べ
き
課
題
も
た

く
さ
ん
出
て
き
ま
す
。
課
題
を
洗
い
出
し
、
そ
れ
ら
の

す
べ
て
を
解
決
で
き
れ
ば
、
基
本
方
針
＝
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
が
実
現
で
き
る
状
態
に
し
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
過
程

を
経
て
、
検
討
し
た
課
題
が
実
際
に
取
り
組
む
べ
き
戦

略
テ
ー
マ
（
日
常
活
動
）
と
な
り
ま
す
。
こ
の
戦
略
テ

ー
マ
を
日
常
的
に
取
り
組
め
ば
課
題
が
解
決
さ
れ
、
基

本
方
針
を
実
現
し
、
さ
ら
に
は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
が
実
現

で
き
る
と
い
う
状
態
に
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
先
に
説
明
し
た
通
り
、
今
後
こ
の
戦
略
テ
ー

マ
の
実
行
の
過
程
で
経
営
環
境
が
変
化
す
れ
ば
、
戦
略

テ
ー
マ
の
前
提
条
件
も
変
わ
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
の

で
、
必
要
に
応
じ
て
見
直
し
を
行
い
ま
す
。

数
字
目
標
よ
り
も	

	
	

	

戦
略
テ
ー
マ
を
大
切
に
す
る

こ
こ
ま
で
の
検
討
を
通
じ
て
、
疑
問
を
持
た
れ
た
方

も
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
中
期
経
営
計
画
と

言
い
な
が
ら
、
あ
ま
り
数
字
目
標
の
話
が
出
な
い
こ
と

で
す
。
基
本
的
に
は
数
字
目
標
は
結
果
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
も
し
く
は
、
売
上
１
０
０
億
円
を
目
指
す
と
い

現状 成行
現状延長

（経営変革は困難）

現在 1年後 3年後2年後

経営ビジョン
（3～ 5年後の
マイルストーン）

ギャップ

時間軸

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

成
長
ス
テ
ー
ジ

図　中期経営計画の重要性
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