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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

原理原則６　
イノベーションを
志向せよ

第23回

こ
れ
ま
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
永
続
性
を
実
現

す
る
た
め
に
、
会
社
の
存
在
意
義
で
あ
る
経
営
理
念
を

示
す
必
要
性
や
、
従
業
員
が
主
体
的
に
活
動
で
き
る
仕

組
み
づ
く
り
の
必
要
性
な
ど
に
つ
い
て
説
明
し
て
き
ま

し
た
。【
原
理
原
則
６
】
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
志
向
せ

よ
【
原
理
原
則
７
】
経
営
、
所
有
（
株
式
）、
家
族
の

観
点
か
ら
事
業
承
継
に
備
え
よ　
に
つ
い
て
は
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
あ
る
段
階
（
時
期
）
に
な
っ
た
ら

必
要
な
取
組
み
と
し
て
意
識
す
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が	

	
	

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を	

	
	

	

志
向
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理
由

日
本
は
老
舗
大
国
を
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
創
業
１
０

０
年
を
超
え
る
企
業
は
、
実
に
３
万
社
（
帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク
（
２
０
１
９
）
に
よ
る
と
、
３
３
２
５
９
社
）

を
超
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
創
業
２
０
０
年
以
上
と

な
る
と
、
約
４
千
社
（
後
藤
俊
夫
（
２
０
１
２
）
に
よ

る
と
、
３
９
３
７
社
）
と
な
り
、
２
位
ド
イ
ツ
１
５
６

３
社
を
大
き
く
超
え
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
長
い
社
歴
を
持
つ
老
舗
企
業
は
、
創
業

時
か
ら
同
じ
よ
う
な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
か
と
い
う

と
必
ず
し
も
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
先
に
「
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
」
で
説
明
し
た
事
業
領
域
を
し
な
や
か
に
時
代

の
変
化
に
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
な
け
れ
ば
、
残

念
な
が
ら
競
争
に
勝
ち
残
る
、
つ
ま
り
、
企
業
と
し
て

存
続
で
き
な
い
の
で
す
。
例
え
ば
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の

歴
史
を
見
て
み
ま
す
と
、
創
業
者
・
豊
田
佐
吉
氏
が
自

動
織
機
を
発
明
し
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
前
身
と
な
る
豊

田
自
動
織
物
株
式
会
社
を
創
業
し
ま
す
。
そ
の
息
子
・

喜
一
郎
氏
が
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
創
業
し
た
２
代
目
で
す
。

て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
検
討
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

次
回
は
欧
米
流
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ス
ス
メ
の
総
括
と
し
て
、
原
理
原
則
７
ス
リ
ー
サ

ー
ク
ル
モ
デ
ル
（
経
営
、
所
有
、
家
族
）
の
観
点
か
ら

事
業
承
継
に
備
え
よ
に
つ
い
て
、
説
明
し
ま
す
。　
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そ
の
息
子
・
章
一
郎
氏
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
も
の
づ
く

り
の
技
術
を
活
か
し
て
、
住
宅
事
業
を
立
ち
上
げ
て
い

ま
す
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
豊
田
章
男
現
社
長
は
、
章
一

郎
氏
の
息
子
と
な
り
ま
す
が
、
従
来
の
自
動
車
の
も
の

づ
く
り
か
ら
、
エ
コ
カ
ー
、
Ｉ
Ｔ
分
野
や
街
づ
く
り
と

大
き
く
事
業
領
域
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に

各
世
代
に
お
い
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
常
に
志
向
し
、

そ
れ
を
実
現
し
て
い
る
の
で
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は	

	
	

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
適
し
た	

	
	

企
業
形
態
で
あ
る
？

一
般
的
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
、
伝
統
を
守

る
保
守
的
な
企
業
形
態
で
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
実

は
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で

な
い
大
手
企
業
な
ど
は
、
代
表
が
２
期
４
年
、
３
期
６

年
な
ど
で
交
代
す
る
た
め
に
、
そ
の
時
間
軸
で
成
果
が

出
る
取
組
み
を
し
が
ち
で
、
中
長
期
的
な
視
野
に
立
っ

た
取
り
組
み
が
で
き
て
お
ら
ず
、
従
来
の
取
組
み
を
踏

襲
し
が
ち
で
す
。
そ
の
た
め
、
改
善
活
動
や
ち
ょ
っ
と

し
た
周
辺
事
業
へ
の
展
開
が
で
き
て
も
、
こ
れ
ま
で
の

事
業
領
域
を
抜
本
的
に
変
え
た
り
、
広
げ
た
り
す
る
取

り
組
み
は
推
進
し
づ
ら
い
で
す
。

一
方
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
者
は
短
く
て

も
10
年
、
長
け
れ
ば
30
年
も
担
う
こ
と
が
で
き
、
そ
の

期
間
に
大
胆
な
取
組
み
が
で
き
ま
す
。

サ
ン
ト
リ
ー
の
ビ
ー
ル
事
業
は
、
１
９
６
３
年
に
立

ち
上
が
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
は
味
が
よ
く
な
い

と
い
う
こ
と
で
、
鳴
か
ず
飛
ば
ず
で
長
い
間
ず
っ
と
赤

字
続
き
で
低
迷
し
て
い
ま
し
た
。
も
し
、
サ
ン
ト
リ
ー

が
上
場
し
て
い
た
ら
、
こ
の
赤
字
事
業
を
い
つ
か
辞
め

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
定
着
し
な
い
１
つ
の
理
由
は
信
用

度
が
低
く
、
な
か
な
か
取
引
を
し
て
も
ら
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
社
会

的
信
用
あ
り
、
何
か
新
し
い
取
り
組
み
を
す
る
際
に
、

仮
に
新
規
顧
客
に
往
訪
す
る
際
に
も
話
を
聞
い
て
も
ら

い
や
す
く
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
よ
り
も
優
位
な
立
場
に

あ
る
と
自
覚
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

２
．
徹
底
的
に
家
業
の
経
営
資
源
を
洗
い
出
す

一
般
的
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
経
営
資
源
に
乏
し
く
、

Ｉ
Ｔ
関
係
の
事
業
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
長
年
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
が
充
実
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
モ

ノ
（
技
術
）
と
い
っ
て
も
古
く
、
活
用
で
き
な
い
と
い

う
声
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
徹
底
に
洗
い
出
す

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
が

多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
西
陣
織
の
帯
工
場
だ
っ
た
ミ

ツ
フ
ジ
株
式
会
社
（https://w

w
w
.m
itsufuji.

co.jp/

）
で
は
、
先
代
が
開
発
し
た
「
銀
メ
ッ
キ
繊
維
」

が
持
つ
「
導
電
性
」
と
い
う
経
営
資
源
に
着
目
し
、
後

継
者
の
三
寺
歩
氏
が「
シ
ャ
ツ
型
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
」

と
し
て
新
し
い
事
業
領
域
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
切
り

開
き
ま
し
た
。

3
．
成
長
分
野
で
ア
イ
デ
ィ
ア
を
捻
り
出
す

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
志
向
し
、
新
し
い
も
の
を
生
み

出
し
て
も
、
対
象
の
市
場
が
衰
退
市
場
で
あ
れ
ば
、
な

か
な
か
難
し
く
な
り
ま
す
。
今
後
、
伸
び
る
と
思
わ
れ

る
市
場
、
現
在
で
は
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
環
境
分
野
、
自
動
化
、
省
人
化
な
ど
を
意
識
し

ざ
る
を
得
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
い

つ
か
も
の
に
な
る
と
信
じ
て
、
赤
字
の
ビ
ー
ル
事
業
を

継
続
し
ま
す
。
黒
字
化
の
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、

実
に
半
世
紀
近
く
経
っ
た
２
０
０
３
年
の
「
サ
・
プ
レ

ミ
ア
ム
・
モ
ル
ツ
」
の
発
売
で
し
た
。
当
時
、
プ
レ
ミ

ア
ム
ビ
ー
ル
の
座
に
い
た
エ
ビ
ス
ビ
ー
ル
を
抜
い
て
、

モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
最
高
金
賞
を
受
賞
し
、
２
０

０
８
年
に
ビ
ー
ル
事
業
開
業
以
来
初
と
な
る
黒
字
を
実

現
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
サ
ン
ト
リ
ー
の
ビ
ー
ル
事
業

は
サ
ン
ト
リ
ー
の
主
要
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

昨
今
で
は
、
そ
の
取
り
組
み
の
な
か
で
開
拓
し
た
外
食

産
業
に
対
し
て
、
祖
業
の
ウ
イ
ス
キ
ー
を
活
用
し
た
ハ

イ
ボ
ー
ル
の
提
供
も
行
い
、
ビ
ー
ル
事
業
の
展
開
に
加

え
て
、
ハ
イ
ボ
ー
ル
と
い
っ
た
新
し
い
文
化
を
開
拓
し

た
の
で
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る	

	

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
視
点

ト
ヨ
タ
自
動
車
、
サ
ン
ト
リ
ー
な
ど
の
事
例
に
見
ら

れ
る
よ
う
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
志
向
し
や
す
い
こ
と
は
ご
理
解
頂
い

た
か
と
思
い
ま
す
が
、
大
企
業
で
な
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
視
点
で
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
志
向
す
れ
ば
良
い
の
か
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

１
．
家
業
の
社
会
的
信
用
（
信
頼
）
を
活
か
す

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
冒
頭
説
明
し
た
よ
う
に
、

社
歴
が
長
い
企
業
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
創
業
１

０
０
年
ま
で
い
か
ず
と
も
、
創
業
50
年
と
い
っ
た
企
業

は
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本
で
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