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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

原理原則７
３つの観点から
事業承継に備えよ

最終回

「
１
０
０
年
、
２
０
０
年
企
業
を
実
現
す
る
た
め
の

欧
米
流
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
ス

メ
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
２
０
１
９
年
３
月
か
ら
連
載
を

始
め
て
、
今
回
で
丸
２
年
と
な
り
ま
す
。
み
な
さ
ま
に

も
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
素
晴
ら
し
さ
や
強
み
、
逆

に
そ
の
脆
さ
に
つ
い
て
も
ご
理
解
頂
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
最
終
回
と
し
て
、【
原
理
原
則
７
】

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
観
点
の
重
要
性
に
触
れ
た

い
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で	

	
	

最
も
大
切
な
こ
と
は	

	
	

	

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
充
実
化

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
と
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
を
１
つ
の
シ
ス
テ
ム
と
見
立
て
た
と
き
に
、
経
営

（
ビ
ジ
ネ
ス
）、所
有
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）、家
族
（
フ

ァ
ミ
リ
ー
）
の
３
つ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
か
ら
構
成
さ
れ

て
い
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
つ
ま
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

サ
ブ
シ
ス
テ
ム
が
正
し
く
機
能
し
て
い
な
け
れ
ば
、
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
う
ま
く
機
能
し
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
例
え
ば
、
経
営
や
所
有
が
う
ま
く
い
っ
て
も
、

家
族
の
関
係
性
に
問
題
が
あ
れ
ば
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
に
支
障
が
生
じ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
見
、
当

た
り
前
の
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
で

言
え
ば
、
案
外
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー

や
後
継
者
、
ま
た
税
理
士
と
い
っ
た
支
援
者
は
こ
の
よ

う
な
視
点
に
欠
け
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

創
業
者
は
経
営
に
傾
斜
し
て
家
族
を
な
い
が
し
ろ
に
す

る
、
後
継
者
は
家
族
を
大
切
に
す
る
が
経
営
を
な
い
が

し
ろ
に
す
る
、
税
理
士
は
所
有
の
面
に
し
か
関
心
が
な

い
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

家
族
関
係
を
「
見
え
る
化
」
す
る
メ
ソ
ッ
ド
・
ジ
ェ
ノ

グ
ラ
ム
分
析
、
事
業
承
継
計
画
の
策
定
方
法
な
ど
に
つ

い
て
は
、
拙
書
「『
経
営
』
承
継
は
ま
だ
か
」（
中
央
経

済
社
）
も
参
考
に
し
て
下
さ
い
。
本
書
で
は
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
抱
え
て
い
る
課
題
や
そ
の
解
決
方
法
に

つ
い
て
、
欧
米
の
知
見
も
盛
り
込
ん
だ
内
容
と
な
っ
て

い
ま
す
。　
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事
業
承
継
に
備
え
る
に
あ
た
っ
て
の	

チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
シ
ス
テ
ム
が
最
も
脆
く
な

る
の
は
、
創
業
者
（
中
興
の
祖
）
か
ら
次
世
代
に
事
業

を
承
継
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。
し
か
し
、
ス
リ
ー
サ

ー
ク
ル
モ
デ
ル
に
お
け
る
各
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
が
充
実
し

て
い
れ
ば
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
サ

ブ
シ
ス
テ
ム
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
視
点
が
必
要
な

の
か
、
列
挙
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

家
族
会
議
で
家
族
が
自
由
に
意
見
を
言
え
る
雰
囲
気
が

あ
り
ま
す
か
。

□
女
性
（
配
偶
者
、
娘
）
も
自
由
に
意
見
が
言
え
る
雰

囲
気
が
あ
り
ま
す
か
。

□
就
業
し
て
い
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
、
就
業
し
て
い
な
い
フ

ァ
ミ
リ
ー
の
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
な
ど
は
定
め
ら
れ
て
い

ま
す
か
。

□
後
継
者
を
育
成
す
る
た
め
の
仕
組
み
や
制
度
が
あ
り

ま
す
か
。

□
家
族
の
こ
と
で
相
談
で
き
る
専
門
家
は
い
ま
す
か
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
（
後
継
者
）を	

	
	

信
頼
す
る
こ
と
が
ス
タ
ー
ト

チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
に
お
い
て
、
で
き
て
い
る
こ
と
、

逆
に
で
き
て
い
な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ま
ず
何
か
ら
取
り
組
め
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
就
業

し
て
い
る
か
ど
う
か
は
と
も
か
く
後
継
者
候
補
が
い
る

場
合
は
後
継
者
、
他
で
は
信
頼
で
き
る
経
営
幹
部
が
い

る
場
合
は
経
営
幹
部
を
「
信
頼
」
す
る
こ
と
か
ら
始
め

れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
改
善
を
進
め

て
い
く
た
め
に
、「
情
報
開
示
」
を
進
め
て
い
き
、
一

緒
に
改
善
し
て
い
く
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
必
要
で
す
。

時
に
は
決
算
書
の
開
示
も
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。
ぜ

ひ
、
１
０
０
年
、
２
０
０
年
企
業
を
実
現
し
て
頂
け
る

よ
う
に
新
し
い
取
り
組
み
を
始
め
て
頂
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

２
年
も
の
間
、
本
連
載
を
ご
覧
頂
き
ま
し
て
、
誠
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
み
な
さ
ま
の
活
動
に
少

し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で
す
。
ス
リ
ー
サ
ー
ク

ル
モ
デ
ル
に
よ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
総
点
検
や
、

①
経
営
（
ビ
ジ
ネ
ス
）
の
観
点

□
社
是
、
経
営
理
念
な
ど
会
社
が
大
切
に
す
べ
き
事
項

が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

□
中
長
期
的
な
経
営
計
画
（
目
指
す
べ
き
企
業
像
）
は

あ
り
ま
す
か
。

□
セ
グ
メ
ン
ト
単
位
（
事
業
単
位
、
顧
客
単
位
、
商
品

単
位
）
で
ど
こ
が
儲
か
っ
て
い
る
の
か
、
そ
う
で
な
い

の
か
が
分
か
り
ま
す
か
。

□
経
営
の
意
思
決
定
を
行
う
会
議
体
が
あ
り
ま
す
か
。

ま
た
、
そ
の
会
議
体
で
は
社
長
以
外
の
経
営
幹
部
が
意

見
で
き
る
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
か
。

□
従
業
員
に
説
明
で
き
る
人
事
制
度
が
あ
り
ま
す
か
。

□
信
頼
で
き
る
一
族
で
は
な
い
経
営
幹
部
（
ノ
ン
フ
ァ

ミ
リ
ー
幹
部
）
が
い
ま
す
か
。

②
所
有
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
の
観
点

□
株
主
構
成
を
知
っ
て
い
ま
す
か
。

□
自
社
株
の
株
価
（
相
続
税
評
価
額
）
を
知
っ
て
い
ま

す
か
。

□
株
式
承
継
か
ら
の
視
点
で
の
相
続
対
策
は
実
施
し
て

い
ま
す
か
。

□
信
頼
で
き
る
顧
問
税
理
士
や
顧
問
弁
護
士
は
い
ま
す

か
。

③
家
族
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）
の
観
点

□
家
訓
や
家
憲
と
い
っ
た
家
族
の
ル
ー
ル
な
ど
は
定
ま

っ
て
い
ま
す
か
。

□
家
族
は
会
社
の
内
容
を
知
っ
て
い
ま
す
か
。

□
定
期
的
に
家
族
会
議
を
開
い
て
い
ま
す
か
。
ま
た
、

所有
（オーナーシップ）

経営
（ビジネス）

家族
（ファミリー）

スリーサークルモデルの概念図
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