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２
０
２
５
年
問
題
は

事
業
承
継
に
も
及
ぶ

　

世
界
で
最
も
早
く
高
齢
化
が
進
む
日

本
。
近
く
、団
塊
の
世
代
す
べ
て
が
75
歳
以

上
の
後
期
高
齢
者
と
な
り
、そ
れ
に
よ
っ
て

起
こ
る
社
会
的
な
課
題
は「
２
０
２
５
年
問

題
」
と
し
て
既
に
顕
在
化
し
始
め
て
い
る
。

経
営
者
の
高
齢
化
に
よ
る
中
小
企
業
の
事

業
承
継
も
ま
た
、２
０
２
５
年
問
題
の
１
つ

と
さ
れ
る
。

　

特
に
、
中
小
企
業
は
同
族
経
営
が
過
半

を
占
め
て
い
る
。
こ
う
し
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
「
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け

に
業
績
が
悪
化
し
、
事
業
承
継
が
進
む

ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
」と
懸
念
す
る
の

は
、
日
本
Ｆ
Ｂ
Ｍ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
代

表
取
締
役
を
務
め
る
大
井
大
輔
氏
だ
。
中

に
は
経
営
状
況
は
悪
く
な
い
の
に
、事
業
承
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継
で
つ
ま
ず
く
ケ
ー
ス
も
多
い
と
い
う
。

大
井
氏
に
よ
る
と
、そ
の
理
由
は
大
き
く
２

つ
あ
り
、１
つ
は
事
業
承
継
の
準
備
が
遅
い

こ
と
に
あ
る
。

 

「
経
営
者
の
体
調
が
悪
く
な
っ
て
初
め
て
、

次
世
代
の
こ
と
を
考
え
始
め
る
。
良
く
も

悪
く
も
経
営
者
は
ワ
ン
マ
ン
が
多
く
、元
気

な
う
ち
に
準
備
を
開
始
す
る
機
運
が
醸
成

さ
れ
に
く
い
の
で
す
」

　

ま
た
、
早
め
に
事
業
承
継
の
準
備
を
ス

の
ア
ド
バ
イ
ス
に
お
い
て
は
、
企
業
が
ふ
だ

ん
懇
意
に
し
て
い
る
顧
問
税
理
士
や
金
融

機
関
だ
け
で
は
難
し
い
。
事
業
承
継
の
一

部
に
限
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
に
な
り
が
ち
で
、

サ
ー
ビ
ス
提
供
者
側
の
得
意
分
野
に
お
け

る
提
案
に
陥
り
や
す
い
か
ら
だ
。

 

「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
永
続
性・継
続

的
な
成
長
を
志
向
す
る
に
は
、経
営
面
の
み

な
ら
ず
、
所
有
面・家
族
面
か
ら
も
支
援
す

る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
そ
の
役
割
を

担
う
の
が
、私
た
ち
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
」

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を

３
つ
の
柱
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

大
井
氏
は
、
事
業
承
継
を
考
え
る
上
で

最
も
大
切
な
こ
と
は
、事
業
承
継
を
一
時
的

な
「
イ
ベ
ン
ト
」
と
し
て
で
は
な
く
、「
プ
ロ

セ
ス
」と
し
て
捉
え
る
こ
と
だ
と
い
う
。

 

「
経
営
者
の
年
齢
や
健
康
不
安
な
ど
を

き
っ
か
け
に
す
る
の
で
な
く
、計
画
的
に
数

年
か
ら
十
数
年
か
け
て
取
り
組
む
と
い
う

認
識
を
持
っ
て
ほ
し
い
。
親
子
承
継
だ
か

ら
こ
そ
マ
イ
ン
ド
ま
で
承
継
し
て
ほ
し
い

の
で
す
」

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
バ
ラ

ン
ス
の
よ
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
ど
の
よ

う
な
も
の
か
。
そ
の
大
き
な
枠
組
み
と
な

る
の
が
図
に
あ
る
「
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ

ル
」
だ
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
１
つ
の

シ
ス
テ
ム
と
見
立
て
た
際
、
経
営
（
ビ
ジ
ネ

ス
）、
所
有・株
式
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）、
家

族
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）
の
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ブ
シ

ス
テ
ム
か
ら
構
成
さ
れ
る
も
の
と
い
う
考

え
方
で
あ
る
。

　
一
般
的
な
上
場
企
業
は
「
経
営
」
と
「
所

有・株
式
」
２
つ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
で
構
成

さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
が
独
立
し
た
形
で
存
在
す

る
。
対
し
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
は

「
家
族
」が
加
わ
り
、ま
た
そ
れ
ぞ
れ
が
重
な

り
合
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
大
き
な
特
徴
が

あ
る
。

　

大
井
氏
は
、こ
う
し
た
経
営
、所
有
、家
族

と
い
う
多
角
的
な
視
点
で
の
検
討
と
提
案

経
営
、所
有
・
株
式
、家
族
の
観
点
か
ら
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
企
業
価
値
を
高
め
る

中
小
企
業
・
オ
ー
ナ
ー
企
業
の
持
つ
独
自
性
と
魅
力
を
次
の
世
代
に
継
承
す
る
た
め
に

を
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
Ｆ
Ｂ
Ｍ
®
）」
と
称
し
、
啓
発
に
努
め
る
。

そ
し
て
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
®
」養
成
講
座
を
開

講
し
、
専
門
家
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
る
。

事
業
承
継
を
企
業
変
革
の

絶
好
の
機
会
に

　

同
社
で
は
、フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
営

む
企
業
の
事
業
承
継
に
際
し
、
総
合
診
断

と
し
て
ま
ず
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
永

続
発
展
に
向
け
た
問
題
点
を
洗
い
出
し
、目

指
す
承
継
後
の
姿
と
そ
こ
に
向
か
う
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
を
設
計
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。

現
経
営
者
の
家
族
構
成
の
確
認
に
始
ま

り
、
株
式
分
散
の
程
度
、
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス

内
容
や
事
業
環
境
か
ら
ど
の
よ
う
な
リ
ー

ダ
ー
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る
か

な
ど
、そ
の
企
業
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
を

丁
寧
に
分
析
し
、ど
の
よ
う
な
事
業
承
継
が

望
ま
し
い
の
か
を
検
討
し
て
い
く
。

　

ワ
ン
マ
ン
型
か
ら
チ
ー
ム
型
経
営
に
変

革
す
る
こ
と
を
模
索
す
る
の
が
同
社
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
だ
と

い
う
。
１
０
０
年
、２
０
０
年
と
成
長
し
続

け
て
い
く
、サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
企
業
に
変

わ
る
た
め
の
機
会
づ
く
り
と
し
て
の
事
業

承
継
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

 

「
従
業
員
が
１
０
０
名
以
上
に
な
っ
て
く

る
と
、１
人
の
経
営
者
に
よ
る
ワ
ン
マ
ン
型

で
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
づ
ら
く
な
り
、
限
界

が
出
て
き
ま
す
。
経
営
幹
部
に
よ
る
チ
ー

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持
つ
経
営
者
の
多
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
事
業
承
継
が
難
し
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。

次
世
代
に
堅
実
な
バ
ト
ン
を
渡
し
、
１
０
０
年
、
２
０
０
年
続
く
企
業
体
の
実
現
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
日
本
Ｆ
Ｂ
Ｍ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
話
を
聞
い
た
。

日
本
Ｆ
Ｂ
Ｍ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
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大井大輔氏

ム
型
経
営
へ
と
変
革
さ
せ
る
こ
と
で
企
業

価
値
を
向
上
さ
せ
、ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
目
指
し
ま
す
」

　

同
族
経
営
に
は
、
と
も
す
れ
ば
活
発
な

意
見
交
換
が
起
き
に
く
い
土
壌
が
あ
る
。

だ
か
ら
こ
そ
大
井
氏
は
、タ
ブ
ー
な
き
意
見

交
換
を
行
う
こ
と
を
薦
め
て
い
る
。

 

「
経
営
者
に
は
、元
気
な
う
ち
に
後
継
者
と

タ
ブ
ー
な
き
話
し
合
い
を
し
て
い
た
だ
き

た
い
。
そ
の
上
で
自
社
を
ピ
カ
ピ
カ
に
磨

き
、後
継
者
か
ら『
ぜ
ひ
継
ぎ
た
い
！
』と
言

わ
せ
る
よ
う
な
立
派
な
会
社
に
仕
上
げ
て

い
き
ま
し
ょ
う
。
そ
の
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

お問い合わせ

一般的な上場企業とファミリービジネスとのモデル比較

タ
ー
ト
し
て
も
、
ス
ム
ー
ズ
に
進
ま
な
い

ケ
ー
ス
も
多
い
。
大
井
氏
は
そ
の
理
由
に

つ
い
て
、事
業
承
継
を
単
な
る「
資
産
承
継
」

と
考
え
て
し
ま
う〝
誤
解
〟に
あ
る
と
指
摘

す
る
。
こ
れ
が
事
業
承
継
の
２
つ
目
の

ネ
ッ
ク
と
な
る
。

資
産
承
継
だ
け
が

事
業
承
継
で
は
な
い

 

「
事
業
承
継
に
は『
資
産
承
継
』と『
経
営
承

継
』
の
二
面
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
両
輪
と

も
い
え
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、事
業
承
継

と
い
う
と
株
式
の
移
動
や
税
務
、相
続
対
策

と
い
っ
た
資
産
承
継
ば
か
り
に
目
が
奪
わ

れ
が
ち
で
、経
営
承
継
に
対
す
る
意
識
が
低

い
の
が
実
情
で
す
」

　

事
業
承
継
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、目
に
見

え
な
い
資
産
を
引
き
継
ぐ
経
営
承
継
に
も

注
力
す
る
必
要
が
あ
る
。
後
継
者
に
経
営
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「『経営』承継はまだか」（中央経済社）

を
移
譲
す
る
際
に
は
、
次
世
代
も
変
わ
ら

ず
守
る
べ
き
経
営
理
念
の
伝
承
や
、時
代
に

合
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
と
い
っ

た
経
営
革
新
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
構
築
、
さ
ら
に

は
次
の
後
継
者
の
育
成
な
ど
、経
営
全
般
の

承
継
が
重
要
に
な
る
。
た
だ
、日
本
で
は
そ

の
承
継
方
法
が
き
ち
ん
と
確
立
さ
れ
て
い

な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、先
送
り
さ
れ
が
ち
に

な
っ
て
い
る
。

　

経
営
承
継
へ
の
備
え
が
十
分
で
な
い
こ

と
で
、事
業
承
継
は
で
き
て
も
経
営
が
悪
化

し
た
会
社
は
数
多
あ
る
。
近
年
の
大
型
家

具
店
の
騒
動
も
、
経
営
承
継
の
不
十
分
さ

ゆ
え
に
起
き
た
と
も
い
え
る
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
経
営
者
が
主

要
株
主
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、所
有
と
経
営

の
一
致
程
度
が
高
い
。
だ
か
ら
こ
そ
資
産

承
継
と
、経
営
承
継
に
備
え
両
輪
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
不
可
欠
。
そ
の
経
営
者
目
線
で

家族
（ファミリー）

経営
（ビジネス）

所有・株式
（オーナーシップ）

経営
（ビジネス）

所有・株式
（オーナーシップ）

【ファミリービジネス】【一般的な上場企業】


